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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda y(izen al sancak;
Sénmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildi

0 benimdir, o benim mill

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yaganim.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? $asanm!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégslim gibi serhaddim var,
Ulusun, kerkmal Nasil byle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan u§ratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tami:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani;

me, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Imaz ki feda?
san, glihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;

0 zaman vecd il bin secde eder-va

Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'gim;
0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarimin hep: al!

El
Hakkidir, hil
Hakkidir, Hakk

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genclil Birneivazfen, Trk It Tork
cumhuriyefn, Nelebef, muhafaza ve miidafaa emeki,

Meveudiyetinin ve sfikbalinin yegane temeli budur. Bu

tel, s, en kymelihainendi, skelde ah, s b
iazineden, mahrum etmek isteyecek, dahlive harici,
bedhahlari olacakbr. Bir gin, stal ve cumhuriyeti midafas
mechuriyefine disersan, vazifeye abimak ighn, iinde:
bulunacadim vaziyefin imkan ve seraitni dinmeyeceksin
Burimkan ve gevat, Gok namisait bir mahiyett tezahir
bl v cumhuyetine astedcek manlar
it dinyada emsal giiimems birgalibiyetn mimessli
olzblirer. Cebren ve hile e aziz vatanin, bitii kaleler zapt
edlimis, bt tersanelerine gilis, b ordulan daitim
ve memleketin her kgsest hifil sgal edimis olabilir. Bitiin bu
serlten daha eim ve dafa vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde,ifidara sahip olanlar gafletve dalaletve hatta
hiyanetiinde bulunabler,Hattabu kidar sahiplerisahsi
menfaalein, misteyierin syasi emelleryl tevit debilirr.
il fakr u zarure ginde harap ve bitap digmls ofabiler

Ey Tirkstikbalinin evadi! Ite,bu ahvl veseratt inde
dlai, vaifens Tk stal ve cumhuriyetnkurtamaktr
Wkt olcugun udret,dameriarndaki el kandz, meveutur




_ ‘| Aciklama [FI1]: Katilimci yontemlerle

‘Sunu§‘ 2 “ | bes yillik plan hazirlandig ve her bir yillik
****************************************************** uygulama icin gelisim plant hazirlanacagt

hususunda okul miidiiriiniin takdim yazis

Insan, sevgi ve saygi, seffaflik ve demokratlik, katilimcilik ve paylasimcilik, bilimsellik ve gercekgilik, yaraticilik ve
yenilikcilik degerlerini ilke edinerek; tilkesine, topluma ve tiim insanhiga baglilik duygusu gelismis bireyler yetistiren ve kokli bir
gecmisi ve gelenegi olan Sehit fThami Kogak O.O;Tiim birimleriyle gayretli bir sekilde calismaktadir. Bugtin yonetim biliminin
soyledigi tizere en kiictiglinden en biiytigiine tim kurumlar amaglarina ulasmak i¢in planlama yapmak zorundadir. 21. Yiizyil;
gevre sartlarinin hizla degistigi, esnek, uzun vadeli ve dis cevredeki degisimi temel alan planlamay1 zorunlu kilan bir donemdir.
Iste bu planlama sekli giiniimiizde “stratejik planlama” olarak adlandirilmaktadir.5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu ile tim kamu kurum ve kuruluglarmin Stratejik Planlama yapmast yasal zorunluluk haline gelmistir. Sehit {lhami Kogak
0.0. 2013/26 sayil1 genelgede aciklanan hususlar 1s1ginda 2019- 2023 yillarim kapsayan yeni stratejik plani hazirlama calismalarina
baslamuis ve ilgili genelgede belirtilen takvim geregi 2018 yili sonunda yeni plan tamamlanmistir. Yeni planin uygulama asamasinda
katkis1 olacak tiim paydaslara simdiden tesekkiir ederken; stratejik plamin hazirlanmasinda gorev alan tim arkadaslara
siikranlarimi arz ederim. Nurullah KUTMAN

Okul Mudiirt
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamigtir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyad: Unvam Ad1 Soyad1 Unvam

Nurullah KUTMAN OKUL MUDURU Esra KARAKOSE OGRETMEN

Ishak EREN MUDUR YRD. Zafer BELIR OGRETMEN
Merve BEYTORUN OGRETMEN
Hiimeyra TURKMEN OGRETMEN
Aysegiil DEMIR OGRETMEN
Duygu TARHAN OGRETMEN
Cezminur OZTURK OGRETMEN




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Gicli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig: analize yer verilmistir.

_ Aciklama [FI2]: (Okulun kisa

tanitiim boliimiinde veli, 6grenci,

7 ogretmen ve diger paydaslar icin

.. e . . . onemli olan hususlar ile faaliyetlere

kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz f,lii’fi" ktsku ';’r bilgilendirme yapilmas:
eklenmektedir.

1. 1 . 1 d 1. . Alinan odiiller, bagarilar, basarili ve

gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapmuistur. farkls uygulamalara yer verebileceginiz

tanitim boliimiiniin iki, ii¢ sayfadan

fazla olmamasina dikkat edilmesi

A. TARIHSEL GELISIM Sehit ilThami Kocak Ortaokulu Gelenekleri olan Kéklii Bir Camia , Amacimiz Fark Yaratmak... Sehit ilhami Gt )

Kocak Ortaokulu, Milli Egitim Bakanligi'nin “Egitimde Firsat Esitligi Amaciyla”Milli Egitim Bakanlig tarafindan yapilarak, 1952-
1953 6gretim yili baslangicinda, Kasim 1952 tarihinde flk Ogretim Birinci Kademe olarak egitim ve 6gretime baglamistir.Daha
sonra 2012-2013 Egitim Ogretim y1li itibari ile Tlk okul ve Orta okul olarak kademelendirildiginden dolay1 Okulumuz geleneklesmis
basar1 oykiistinii Orta Okul olarak devam ettirmistir. Bunun sonucu olarak da, okulun ilk mezunlarin verdigi 1958-1959 ders
yilindan bu yana énemli basarilar saglanmustir. Bu basarida, egitime goniilden bagli idealist 6gretmenlerin ve 6grencilerin inang
birligi biiytik rol oynamistir.2019 Stratejik Plan1 24 onuru ve gururu ile Sehit flhami Kocak O.O. yonetimi, 6gretmenleri, 6grencileri,
velileri ve mezunlari daha iyiye ulasmak igin calismalarina devam etmektedirler. Ulkemizde 1952 ten bu yana her alandaki kaliteli
egitim ogretim faaliyetleri, sportif faaliyetler ve sosyal-kiiltiirel faaliyetler basta olmak tizere gesitli alanlarda yakaladig: basariy1

yillar boyu gelistirerek siirdiirecek ve farkli olmaya, fark yaratmaya devam edecektir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: ERZURUM

Tlgesi: PASINLER

Adres:

ALTINBASAK MAH.NO:1 PASINLER/ERZURUM

Cografi Konum (link)*:

Enlem :39.94437

Yer :3.0m

Telefon Numarasi:

0442 661-54-19

Faks Numarasi:

e- Posta Adresi: 712724@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: sehitilhamikogak@meb.k12.tr
Kurum Kodu: 712724 Ogretim Sekli: Tam Gun
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1952 Toplam Calisan Say1s1* (10
Kiz 41 Kadin 6
. Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 26 Erkek 3
Sayis1
Toplam 67 Toplam 9
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayist 17 Sube Basina Diigen Ogrenci Sayisi 17
Ogretmen Bagina Diigen Ogrenci Say1s1 110 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 | :0(Sifir)

Aciklama [FI3]: Cografi konum linki
olusturulduktan sonra kisaltma uygulamasi
ile kisaltilmig link verilecektir.

~ _ - Aciklama [FI4]: Alttaki tablodan

alinacaktir.




Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar¥ ~ [150 TL | Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 4(Dort)

| Aciklama [FI5]: *Ogrenci basina
gider miktari: son y1ilin biitce

odenekleri, okul aile birligi gelirleri ve
diger gelirleri neticesinde elde edilmis
toplam biitgenin toplam 6grenci

say1sina boliinmesi ile elde edilecektir.

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri TTabloqu* __ -1 Agiklama [FI6]: *Kadrolu, gecici

gorevlendirme, ticretli veya sozlesmeli

olmasi fark etmeksizin tiim galisanlar

Unvan* Erkek Kadin Toplam dahil edilecekt.
Okul Miidiirti ve Miuidiir Yardimcist 2 X 2
Sinif Ogretmeni X X X
Brans Ogretmeni 1 6 7
Rehber Ogretmen X X X
Idari Personel X X X
Yardimci Personel X X X
Giivenlik Personeli X X X

[=))
=)

Toplam Calisan Sayilar: | 3




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapal1 alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

OkulBﬁlﬁmleri‘*‘”7”7”7””77”7”7”7”7””””””””””””7ineilil§liaiqlia}‘ 7777777777777 Var |Yok | __ | Agiklama [FI7]: Veriler varsa kayit veya
Okul Kat Sayist X Cok Amacli Salon X Efsr::|rad:r::f I;Zan::rl;li;laerag?r?liaczktir.
Derslik Sayist 4 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlari (m2) 25(m2) Kittiphane X

Kullanilan Derslik Sayist 4 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 4 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarm Alani (m2) 7(m2) Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 7(m2) Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 1.864(m2) Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 984(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2) 880(m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?) 30(m2)

Kantin (m2) X

Tuvalet Sayis1 4

Diger (.....o.uvuell)

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sinmiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.



SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

5/A 13 10 23
6/A 11 5 16
7/A 8 5 13
8/A 9 6 15

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Alall1 Tahta Sayist 4 TV Sayisi 1

Masatistii Bilgisayar Sayis1 5 Yazici Sayist 1

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 5 Fotokopi Makinasi Sayis1 2




Projeksiyon Say1s1 1 Internet Baglanti Hizi 4(Mb)

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2016 100 100

2017 100 100




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen tnerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

e

OoKUL S
T BIRLIGI
MUDURU BASKANI

\ o
OGRETMEN MODUR

KURULLARI YARDIMCISI

OKUL AILE

ZUMRE VE
KURULLAR

Aciklama [FI8]: (bu béliimde okul
tarafindan yapilan 6grenci, veli ve
ogretmen anketlerine iligkin sonuglara
yer verilecektir.)




Ogrenci Anketi Sonuclari:

Olumlu (Basarili) yénlerimiz : Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlari rahatlikla
dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders arag geregleri ile islenmeye calisiimaktadir. Siniflarimiz kalabalik olmay1p, ders

aralarinda oyunlar1 oynamaktayim.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz : Okulumuzun fiziki sartlar1 yeterli degildir. Okul bahcesinde spor etkinliklerin yapilacag: alanlar

yeterli degildir.

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Olumlu (Basaril) yénlerimiz :Aidat degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil davranilmaktadir. Ogretmen gelisimi igin
firsatlar sunmakta, yenilik calismalarda destek olmaktadir. Ogretmenler arast isbirligi yapilmaktadir.Yapilacak calismalarda

ogretmenin fikri alinmaktadir

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz : Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapilamamakta. Gezi gozlem yapilamamaktadir. Arag gerecler

eski olup yenilemekte giicliik yasanmaktadir

Veli Anketi Sonuclart:

Olumlu (Basarili) yonlerimiz : Ogretmenle ihtiyag duydugum her zaman goriisme imkanim var. Ogrencimle ilgili sorunlar olunca
ilgilenip, devam etmedigi zaman arayip haber verilmektedir. Okul temiz ve bakimli olup, dgrencim giris ve ¢ikislarda gerekli
guvenlik tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler arag ve gereclerle islenip 6grencimle ilgilenilmektedir.

Okul sitesi giincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulasmaktayim.



Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul fiziki olarak yetersizdir. Rehberlik 6gretmeni bulunmamaktadir. Yeterli kadar sosyal

etkinlik ve gezi yapilmamaktadir



GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi*

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlegtirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/mudarliagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

igsel Faktorler *

Giiglii Yonler

Ogrenciler Secilmis 6grencilerin varlig1 ve ogrencilerin yiiksek hedeflerinin
olmasi

Calisanlar Ogrenci, okul yonetimi iletisiminin giiclii olmast

Veliler Ogrenci ailelerinin sosyo - ekonomik kiiltiirel diizeyinin yiiksek
olmasi

Bina ve Yerlegke Okul bahgesinin genis olmast

Donanim Teknolojik donanim ve ogretmenlerin teknolojik birikimlerinin
yeterli olmasi

Biitce Okul Aile Birligi destegi

Yonetim Stirecleri Ogrenci, okul yonetimi iletisiminin giiclii olmast

Aciklama [FI9]: Faktér degerlendirmesi
yapilirken okula iliskin gesitli kirlhmlar
(6grenci, galisan vb) bilgi edinilmesi ve
gozden kagan alan olmamasi igin
verilmistir. Her bir kirlhmla ilgili bir tespit
yapma zorunlulugu olmadig gibi bunlardan
baska alan veya konularda da tespit
yapilabilir.

Unutulmamasi gereken husus okulun ig ve
dis faktorlerinin timinin degerlendirilmesi
gerektigidir.

Aciklama [FI10]: Okul

miidiirii/ miidirliigii catis1 altinda
degerlendirilen alg1 ve olgular icsel
(gticlii-zayif) faktorleri belirtmektedir.
Beseri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile
Kurumsal Yapt ve Kurum Kiiltiirii
alanlarmin igsel faktor
degerlendirmesinde kullanilmasi
beklenmektedir.

Bu 5 alamin GZ ifadelerinde
diistiniilmesi gerekir.




Iletisim Stirecleri

Ogretmenlerin cogunlugu ve ogrenciler arasindaki iletisimin iyi

olmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrenci devamsizliklari, derse devamsizliklar ve gec kalmalar
Calisanlar Calisan sayisinin yetersizligi
Veliler Velilerin Egitim Ogretime verdigi nemin yeterli olmamasi

Bina ve Yerlegske

Okul binasimin eski olmasi

Donanim Okulun teknolojik altyapisindaki eksiklikler ve yetersizlikler,
okulun bu duruma yeterli kaynak ayiramamas:
Biitce Finansal kaynaklarin yetersizligi

Yonetim Siiregleri

Ziimreler arasi isbirliginin yeterli diizeyde olmamasi

Iletisim Stirecleri

Proje, beceri tiretme potansiyelinin diisiik olmasi

Firsatlar

Politik

Bulundugu ilgenin sanatsal ve kiultiirel faaliyetler bakimindan

zengin olmasi

Aciklama [FI11]: Okul

miidiirii/ miidiirliigii kapsam alani
diginda kalan faktorler ise digsal
faktorler (firsat-tehdit) olarak
degerlendirilmistir. flge milli egitim
miidiirliigiinden baslamak iizere tiim
Bakanlik 6rgiitii, diger kurum
kuruluslar, veliler, hayirseverler dissal
faktor ayriminda sayilabilecek temel
gruplar niteligindedir.

FT ifadeleri belirlenirken PESTLE
analizine iliskin bagliklardan
faydalanilir.




Ekonomik

Velilerin sosyo- ekonomik, kiiltiirel ve egitim diizeylerinin ytiksek

olmasi
Sosyolojik Okul eski evlerin yikilarak modern yapilarm yapiliyor olmasi
Teknolojik Ayni bolgede benzer okullarin yakin olmasi ve isbirligi kurma

imkani

Mevzuat-Yasal

Cok sik mevzuat degisikligi yapilmasi

Ekolojik Okulun toplumdaki imaji ve kokli gegmisinin olmasi
Tehditler

Politik Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varlig

Ekonomik Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiilttirel kopukluklar

Sosyolojik Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal alginin varlig

Teknolojik Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

Mevzuat-Yasal

Orta oOgretime Gegis Sistemi ve smav sistemlerinin ¢ok sik

degismesi

Ekolojik

Suirekli olarak gog verilmesi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.




Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullamilmustir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiilttirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon | Sinif Tekrar: Bina ve Yerleske
Ozel Egitime 1htiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik  Donanmm
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Guivenligi, Okul

Gtivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.



Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Uygulamali olarak sene boyunca yapilacak etkinlikler planlanacak, yapilacak etkinlikler okulun internet sayfasindan

1 duyurularak, plan dogrultusunda etkinlikler yapilacaktir

2 Velilere yonelik bilgilendirme ¢alismalarinin konu alanlar: belirlenecek, planda belirtilen hedef sayisindan asag1 olamamak
tizere 0grencilere yonelik bilgilendirme toplantilarmin yapilmasi saglanacaktir

3 Son siif dgrencilerinin mezun olduktan sonra egitim hayatlarini stirdiirmeleri amaciyla sinavsiz gecis hakkindan
yararlanmalarin saglanmasi amaciyla gerekli rehberlik calismalar: yapilacaktir
Okuldan ayrilip herhangi bir agik liseye kayit yaptirmamis 6grencilerin belirlenmesi amaciyla basin yayin araciligi ile gerekli

4 | duyurular yapilacaktir, ayrica gecmis yillarda ve cari yil icinde okuldan ayrilmis 6grencilere ulasilarak 6grencilerin agik liseye
kayit yaptirip yaptirmadig belirlenerek mesleki acik liseye kayit yaptirmalar: saglanacaktir.

5 Maddi ve manevi olumsuzluklardan dolay1 egitim hakkini1 kullanamayacak durumda olan 8grencilerin belirlenmesi amaciyla

siniflar bazinda gerekli ¢alismalar yapilacak, aile ortami olumsuz olan 6grencilerin pansiyona yonlendirilmesi saglanacaktir

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Ders arag ve gerecleri yenilenmesi

Ogrencilere okuma aligkanlig1 kazandiracak faaliyetler

Egitim ve 6gretimdeki yeniliklere kars1 6gretmenlerin bilgilendirmesi

Yerel, ulusal, uluslar aras: projelerde katilimin artirilmasi.

N |G (W[(N

Teknolojik donanimin artirilmasi




3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Yiiksek lisans yapan personel

Her yil en az bir hizmet ici egitime katilan personel

Her yil en az bir uzaktan egitime katilan personel

Her yil en az bir hizmet ici egitime katilan personel

Her yil en az bir uzaktan egitime katilan personel

Egitim, ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

N N U W(N

Donatim eksiklerinin giderilmesi




BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurlagiimtziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda o6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustur.

Atattirkcli diistince sistemini davranis haline getirmis, tilkesine ve insanliga baglilik duygusu gelismis gengler yetistirmektir.
Sehit ilhami Kogak Ortaokulu olarak bu ilkeden hareketle onlart hem milli hem de gagdas degerlerle donatilmis, dzgiiveni

gelismis, sosyal kisilikli ve basarili bireyler olarak hayata hazirlamak igin variz.

Sehit flhami Kogak Ortaokulu tiim paydaglarinin katilimiyla ortadgretim giris sinavlarinda oncelikli tercih edilen, demokrat,
katilimci, paylasimci, duyarli gengler yetistiren, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle adindan soz ettiren, en iyi egitimi vererek

[limizde her y1l artan sayiyla dgrenci yerlestiren giiclii bir egitim kurumu haline getirmektir.

1) Sorgulamadan kabul etmeye ve itaat anlayisina degil, OZGUR VE BILIMSEL DUSUNMEYE VE MANTIGA ;

Aciklama [FI12]: (Okul tiirii geregi
okulunuza mevzuat ile verilmis olan
temel gorevi belirtir ifadeyi yazimz.)

Aciklama [FI13]: (Cok ve verimli
calisilinast durumunda bes yilin
sonunda yakalanmast miimkiin olan
ufka iliskin ifadenin girilmesi
beklenmektedir. Misyondan farkl
olarak vizyon ifadesinde mevzuat
yerine yonetimin ufku ¢cok onem
tagimaktadar.)

, Aciklama [FI14]: Temel degerler

okulunuzda var olan, var oldugunu
diisiindiigiiniiz, var ol arzu ettiginiz
Kisi, Siire¢ ve Performansa iliskin deger
ifadeleridir. ifadelerin kisiler (6gretmen,
agrenci, veli, yonetici, calisan ..), Siiregler
ve performans (¢iktilar, sonuglar)
kapsaminda degerlendirilmesi
beklenmektedir.)




2) Korkuya ve otoriteye dayali degil, SEVGIYE, DEGER VERMEYE VE DEMOKRATIKLIGE DONUK
3) Sekil ve kalipciliga degil, KISILIK GELISTIRMEYE ;
4) Basarisizhi1 6lgmeye degil, BASARIYI OLCMEYE ;

5)Toplum disina itmeye degil, ISTEGE VE YETENEGE GORE DEGERLENDIRMEYE VE YONLENDIRMEYE



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore
yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amac, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashiginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadar.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

_’| Aciklama [FI15]: Aciklama:

1)Amacg, hedef, gosterge ve eylem
kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer
alan Gelisim Alanlarina gore
yapilacaktir.

2)Altta erisim, kalite ve kapasite
amagclarina iliskin 6rnek amag,
hedef ve gostergeler verilmistir.
3)Erisim bashiginda eylemlere iliskin
ornege yer verilmistir.

etkin bir yonetim yapist kurulacaktir. *** | Aciklama [FI16]: Egitim ve Sgretime

erisim artirilmasina iliskin amag ifadesi
yazilacaktir.




Stratejik Hedef ’1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " !
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 [2022 2023
PG.11la Kayit bolgesindeki og;rencﬂerden okula kay1t %100 %100 %100 %100 %100 %100
yaptiranlarin orani (%)
[lkokul birinci simif grencilerinden en az bir yil
PG.LLb okul dncesi egitim almis olanlarmn oram X X X X X X
(%) (ilkokul)
PG.1.1.c. Oulfu.la yeni baslayan ogrencﬂoerden oryantasyon %100 %100 %100 %100 %100 %100
egitimine katilanlarin prant (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve Ggretlr&dﬁne.rmnde %O glin ve lizeri %12 %1 %1 %1 %1 %1
devamsizlik yapan 6grenci jorani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve ogretim doneminde 20 giin ve tizeri
= . 0 X X X X X X
devamsizlik yapan yabanci 6grenci oram (%) |~ |© | T~ | 7 77
PG.1.1f. Okulun 6zel egitime 1}rlt1ya(; duyan bireylerin X X X X X X
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara
devam orant (%) (halk legitim) X X X X X X
PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara X X X X X X

katilan kisi sayis1 (say1) (halkegitim)

Aciklama [FI17]: Hedef ifadesi
yazilacaktir.

Aciklama [FI18]: Hedef altinda
agrencilerin okullasma oranlarina iliskin
gostergeler, devam devamsizlik ve
oryantasyon (uyum) egitimlerine iliskin
gostergeler takip edilecektir.)

Aciklama [FI19]: Géstergelere iliskin
kisa agikly lar altta verilmistir. Okullar
gosterge listesinde kendi tiirleri icin
belirtilen géstergeleri bu hedef altinda
takip etmelidirler, ayrica listede belirtilen
temel géstergelerin yani sira kendileri de
gosterge ekleyebilirler

| Agiklama [FI20]: Anaokuly, ilkokul,
ortaokul, lise duzeyi.

/[ Aciklama [FI21]: ilkokul diizeyi. J

Aciklama [FI22]: Anaokuly, ilkokul,
ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon
egitiminin yani sira okulun hazirlayacagi
oryantasyon programlar da dikkate
alinmalidir.

| Aciklama [FI23]: Oziirlii veya 6ziirsiiz
olarak 6grencinin ne sebeple olursa olsun
derse girmedigi glin sayisi baz alinarak
hesaplanacaktir.

Aciklama [FI24]: Devamsizliga iligkin
gostergeyle ayni sartlarda olmakla lq (1]
Aciklama [FI25]: Ozel egitime ihtiyag
duyan bireylerin kullanimina uygunl{ . [2]
Aciklama [FI26]: Halk egitim
merkezleri planinda yer verilecek
gostergedir.

Aciklama [FI27]: Halk egitim
merkezleri planinda yer alacak gostergedir.
Aciklama [FI28]: (Her bir hedef icin
yapilacak calismalar eylemler
tablosunda belirtilecektir. Eylem{ 3]




Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi

1.1.1. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eyliil
yapilacaktir.

112 |Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyarn|yy g i EMEC Mudir |01 Eylil-20 Eylil
sistemi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

113 Devamsmhk“yf;tpan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun  6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin|

114 [kullanimmin kolaylasitirilmas: i¢in rampa ve asansor|H.Ibrahim EMEC Midiir Mayis 2020
eksiklikleri tamamlanacaktir.

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.1.8

1.1.9

1.1.10




TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmas1 bashgi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

(Akademik basar1 altinda: ders basarilari, kazamm takibi, iist 6grenime gecis basart ve durumlari, karsilastirmali sinavlar, sinav
kaygilar: gibi akademik basarwy: takip eden ve olgen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilum oranlari, bu faaliyetler
icin ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilum takibi vb ele alinacaktir.)



Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023

PG.1.1a Sportif faliyetler %95 | %9 %96 %98 %98 %100
PG.LLb Kiltirel faliyetler %80 | %80 %85 %87 %90 | %100
PG.L1c. Sanatsal faliyetler %65 | %70 %75 %80 %85 %90
Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Bireylerin en az bir spor bransini 6grenmesinin énemi ve
ve ilgili spor bransi egitimine erken yaslarda baslamanin

1.1.1. S

ve sporrun sosyal yasamda avantajlar ile ilgili farkindalik

artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir

H.ibrahim EMEC( Miidiir) |Her Ogretim Donemi

112 Sosyal Faaliyetlerin artirilmasma yonelik ¢alismalar

yapilacak Esra DURDAGI Mayis (Her Yil)

113 Simuflar arasi cesitli sportif karsilasmalar yapilmasi

planlanacak H.Ibrahim EMEC(Miidur) |Mayis (Her Yil)




Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde {ist 6grenime veya
istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

(Ust grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, sinav kaygist vb,

Istihdama Hazur: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uyqulamalari, ders disi meslek kurslari vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021  [2022 2023

PG.11a Hangi okullara gideceklerine dair anket 15 15 17 18 18 19
calismalar: planlanacak ve tanitim yapilacak

Eylemler

*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 S;;lﬁ(;ﬁl;ls?n okul tiirleri ile ilgili belirleme ve e-okula giris H.ibrahim EMEC(Mudiir) | Her yil Subat-Mart Ay,




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve
servis vb konulari ele alinacaktur.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(o] . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021|2022 2023
PG.3.1.a Kamera ve Kayit cihazinin yenilenmesi 1 Kayit | 1Kayit6 | 8 kam 8kam | 8 kam 8 kam
6 Kam | Kam




PG3.2b Tuvaletlerin Igeri alinmasi 4 4 4 4 4 4
PG.3.3.c. Elektrik tesisatimn ve genel bakiminin yapilmas: | 1 1 1 1 1 1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. [Kamera ve Kayit cihazinin yenilenmesi. (Okul Imkalari I\H/I?ilg.)ibrahim EMEC (Okul 2019

1.1.2 [Tuvaletlerin iceri alinmas1.(Milli Egitim Yatirim Programi) I\H/I?ilg.)ibrahim EMEC (Okul 2019-2020

1.1.3 |Elektrik tesisatimin ve genel bakiminin yapilmasi I\H/I?ilg.)ibrahim EMEC (Okul 2019-2020

1.14

1.1.5

1.1.6

1.1.7




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

Genel Biitge

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPEANVE R

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim mudurligi ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.



EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarimizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi boliimii
ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.



| Sayfa 24: [1] Aciklama [F124] Fatih ISLEK 27.11.2018 15:43:00 |
Devamsizliga iliskin gostergeyle ayni sartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabanci 6grenciler baz alincaktir.

| Sayfa 24: [2] Aciklama [FI25] Fatih ISLEK 27.11.2018 15:44:00 |

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin kullanimina uygunluk bakiminda diizenlenmis ve uygun olan okullar 1,
olmayanlar 0 degeri verecektir.

| Sayfa 24: [3] Aciklama [FI28] Fatih ISLEK 28.11.2018 14:29:00 |
(Her bir hedef icin yapilacak ¢calismalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler
tespit edilirken soz konusu hedefte yapilacak iyilestirme icin gerekli olacak tiim
faaliyetler diisiiniilmelidir.

Hedefe ulasmak icin birden fazla yol ve yontem olacagr icin bunlardan en az

maliyetli ve en faydali olacak yontemin secilerek eylem olarak tanimlanmasi
gerekmektedir.

Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumlulugu veya yiiriitme ekibi belirlenmeli ve
son olarak da gerceklestirmeye iliskin faaliyet-eylem tarihi netlestirilmelidir.)



